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 مجلس إدارة مجلس الجمعیات
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 ۳۷ من ۳ ص
 

 

 المحتویات

 الصفحة الموضوع
 ٤ تمهید 

 ٥ نبذة عن المجلس

 ٦ نطاق عمل المجلس

 ۷ الهیكل التنظیمي 

 منهجیة اعداد الخطة الاستراتیجیة: 

 التعاوني في المملكة الوضع الحالي للعمل  •
 تحلیل مكامن القوة والضعف والمخاطر والتهدیدات •
 الاستراتیجیةالفجوات  •

۸ 

 ۱٤ البیئات الخارجیة لمجلس الجمعیات التعاونیة 

 ۱٥ لمجلس الجمعیات التعاونیة  الداخلیةالبیئات 

 ۱٦ .التعاونیة الجمعیات مجلس یقدمها التي الخدمات

 ۱۷ لرئیسیون لمجلس الجمعیات التعاونیةالشركاء الاستراتیجیون ا

 ۱۷ الفئات المستهدفة لمجلس الجمعیات التعاونیة (المستفیدون من الخدمة)

 ۱۷ الرؤیا والرسالة القیم و 

 ۲۰  الإستراتیجةالاهداف 

 ۲۰ أبعاد العمل التعاوني 

 ۲۳ الأهداف الیات تحقیق 

 ۳٥ 2030 المملكة رؤیةب الصلة ذات لأهدافق اتحقی في المتوقعة للخطة مساهمةال

 ۳٦ والخطط التشغیلیة الاستراتیجیةمنهجیة تطبیق آلیات تنفیذ الخطة 
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 ۳۷ من ٤ ص
 

 :تمهيد

 للعمـــل التعـــاوني الـــراهن الوضـــع وتحلیـــل دراســـة خـــلال مـــنو  وعلمیـــة منهجیـــة أســـس علـــى بنـــاءً  الخطـــة هـــذه إعـــداد تـــم

 مجال في ورائداً  لیكون قائداً  التعاونیة الجمعیات مجلس ق رؤیةیتحقمن أجل  ت القادمة السنوا في مستقبله واستشراف

  .السعودیة العربیة المملكةفي  التعاوني العمل

في الناتج المحلي التعاوني بخصوص رفع مساهمة القطاع  ٢٠٣٠رؤیة المملكة  هدفت إلیهمما كما إنطلقت الخطة 

المملكــة ضــمن أفضــل عشــر دول لجدیــدة وجعــل ورفــع مســاهمته فــي تــوفیر الفــرص الوظیفیــة االإجمــالي غیــر النفطــي 

بعـد القطـاعین الحكـومي یمثل الضلع الثالث في تحقیق التنمیة المستدامة  الذي عالمیا في مجال الاقتصاد التعاوني

التحول «عمل مجلس الجمعیات التعاونیة في المملكة متسقاً مع برنامج یكون أن على هذه الخطة  وتحرص .والخاص

في التنمیـة وتحقیـق تنویـع مصـادر المساهمة  القطاع التعاوني منیتوقع ، حیث »٢٠٣٠رؤیة «و» ٢٠٢٠الوطني 

إحـداث نقلـة نوعیـة و  رفـع كفـاءة الاقتصـاد التعـاوني تركـز الخطـة علـىكمـا  .الدخل الذي یعد أحد أهم أهـداف الرؤیـة

مات جیـدة وملموسـة للمـواطنین ، ودعـم مجـالس إداراتهـا لتقـدیم خـد وتطویرها وتوجیه أنشطتها للجمعیات التعاونیة

   .بأسعار ممیزة بما یعود بالنفع على المجتمع
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 ۳۷ من ٥ ص
 

 نبذة عن الس:

 تقدم، تعاونیة جمعیة"  ٢٣٥"  حوالي السعودیة العربیة المملكة في العاملة التعاونیة الجمعیات عدد یبلغ
 اه.) أدن١مختلفة كما هو موضح في الجدول( مجالات في الخدمات من العدید

 
 )١جدول(م) ٢٠١٧الجمعیات التعاونیة بالمملكة حسب النوع والمنطقة خلال العام (

 المنطقة
 ةــــــــــــــوع الجمعیـــــــــــــــــــــن

 الإجمالي خدمات الإسكان صیادي اسماك تسویقیة مهنیة استهلاكیة متعددة الأغراض زراعیة

 ٤٦ ٢ ٢ - - ١ ٠ ٣١ ١١ الریاض
 ٣٤ - - ١ - - ١ ٢٦ ٧ عسیر

 ٢٧ - ١ ٣ - - ١ ١٦ ٦ مكة المكرمة
 ٢٣ - - - - - - ١٧ ٧ حائل

 ٢٢ - - ١ ١ - ١ ١٦ ٣ الشرقیة
 ٢١ ٣ - ١ - - ١ ١٣ ٤ المدینة المنورة

 ٢٠ - ١ - ١ - ١ ١١ ٦ القصیم
 ٤ - - ١ - - - ٢ ١ تبوك

 ٨ - - - - - ١ ٦ ٢ الباحة
 ٢ - - - - - - ١ ١ الحدود الشمالیة

 ٥ - - - - - - ٣ ٢ الجوف
 ٩ - - ١ - - ١ ٣ ٤ جازان
 ٩ - - - - - - ٨ ١ نجران

 ٢٣٥ ٥ ٤ ٨ ٢ ١ ٧ ١٥٠ ٥٣ المجموع
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 ۳۷ من ٦ ص
 

 عمل الس: نطاق
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 ۳۷ من ۷ ص
 

 الهيكل التنظيمي:

ا على حسب ما یتم العمل بالهیكل التنظیمي التالي المعتمد في الدلیل التنظیمي للمجلس على أن تتم المراجعة لاحق
 یتم الاتفاق علیه مع المجلس في مبادرة تطویر القطاع التعاوني التي تعدها الوزارة.
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 ۳۷ من ۸ ص
 

 التعاونية: الجمعيات الإستراتيجية لس الخطة إعداد منهجية

 للمجلس  الإستراتیجیةالخطة  وتطویر ومراجعة إعدادعملیة  ةأسستهدف هذه المنهجیة إلى م
وإیجاد مظلة داعمة لعملیة التخطیط على المستوى التشغیلي والمالي بما یحقق استخدام الموارد المتاحة بكفاءة 

 وفاعلیة من أجل تحقیق الأهداف المؤسسیة والوطنیة.
 ألیة العمل:

 تم إعداد هذه الخطة بشكل استثنائي عن طریق لجنة مؤقته من أعضاء مجلس إدارة مجلس الجمعیات في العام
م، حیث كلفهم مجلس الإدارة بمراجعة المتوفر لدى المجلس من دراسات وتقاریر ومعطیات ووضع الخطة ٢٠١٧

الاستراتیجیة الأولى للمجلس. ولكن بعد إكتمال الهیكل الإداري المقترح للمجلس ستقوم إدارة التخطیط في المجلس 
 :التالیة بلیة متبعة المنهجیةبمراجعة وإعداد الخطط الاستراتیجیة والخطط التشغیلیة المستق

یقوم الفریق المكلف في إدارة التخطیط بإعداد الخطة الاستراتیجیة للمجلس ومراجعتها مع ذوي العلاقة  .١
 إعداد مجال في الداخلیین والخارجیین بحیث تكون شاملة وواقعیة ومرنة ویحق له الاستعانة بمستشارین

 وتطویرها. الإستراتیجیة الخطط
 :التالیة النقاط مع تتعامل بحیث للمجلس الإستراتیجیة الخطة وتطویر إعداد یتم  .٢

 المجلس. ورسالة رؤیة تحدید خلال من للمجلس المستهدف الوضع 
 تحقیقها. في المساهمة القطاع التعاوني على ینبغي التي الوطنیة الأهداف 
 والخارجیة  الداخلیة البیئة تحلیل خلال من للمجلس الحالي الوضع.(SWOT) 
 المستهدف. الأداء الى للوصول التنفیذیة والخطط المؤسسیة الأهداف 
 التشغیلیة والخطط الإستراتیجیة للخطة والتقییم المتابعة آلیات. 

یقوم الفریق المكلف بإعداد الخطة الاستراتیجیة بجمع البیانات والمعلومات اللازمة لإعداد وتطویر الخطة  .٣
 :باستخدام
 العلاقة. وذوي شركآءال مع واللقاءات المقابلات 
 الذهني. العصف وجلسات العمل الاجتماعات وورش 
 المتاحة. الأخرى والمعلومات البیانات مصادر 
 الوطنیة. الأهداف بتحدید المتعلقة الوطنیة المرجعیات 
 .التشریعات كنظام الجمعیات ولائحته التنفیذیة وضوابط تكوین المجلس 
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 وتحلیلها تراتیجیة إعتمادا على المعلومات والبیانات التي تم جمعهایقوم الفریق المكلف بإعداد الخطة الاس .٤
 على أن یشتمل )متبعا التسلسل الوظیفي(لمجلس إدارة الجمعیات  الإستراتیجیة للخطة أولي تصور بتقدیم

 :التالیة العناصر التصور على
 والانجازات) والتأسیس الإنشاء عن تاریخیة لمحة( المجلس عن نبذة 
 المجلس قدمهای لتيا الخدمات. 
 التنظیمي. الهیكل صورة 
 الإستراتیجیة. الخطة إعداد منهجیة 
 الرسالة.و  الرؤیة 
 المجلس خدمات متلقي 
 للمجلس الجوهریة القیم 
 المجلس یدعمها التي الوطنیة الأهداف 
 الوطنیة. الأهداف تحقیق في شركآؤنا 
 للمجلس والخارجیة الداخلیة البیئة تحلیل نتائج 
 الوطنیة بالأهداف وارتباطها مؤسسیةال الأهداف . 
 المؤسسیة. الأهداف تنفیذ آلیات 
 والاستراتیجیات. السیاسات 
 والتقییم. المراجعة 

 باعداد الخطة الاستراتیجیة بعرض مسودة الخطة الاستراتیجیة على الجهات ذات العلاقة المكلف الفریق یقوم .٥
 علیها. والآراء الملاحظات وجمع المجلس داخل

 .ورفعها للمفوضین لاعتمادها والمصادقة علیها المقدمة الاقتراحات على بناء الخطة مسودة بتعدیل الفریق یقوم  .٦
 للعمل بموجبها في إعداد الخطط التشغیلیة.المختلفة  الادارات والجمعیات على الإستراتیجیة الخطة تعمیم یتم .٧
 . للمجلس الالكتروني الموقع ىعل وضعها خلال من خارجیا الإستراتیجیة الخطة ونشر تعمیم یتم  .٨
 :الخطط التشغیلیة من خلال وإعداد الاستراتیجیة الخطة باعداد المكلف الفریق كل إدارة بمساعدة تقوم .٩

 الأهداف تلك أولویات وتحدید تحقیقها على المجلس یعمل التي المؤسسیة الأهداف تحدید . 
 المرغوبة. والنتائج الإدارة أهداف تحدید 
 الأنشطة تحدید. 
 التقدیریة. والموازنة المطلوبة الموارد تحدید 
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 الأداء. مؤشرات تحدید 
 ودوریتها. القیاس مسؤولیة تحدید 

 یتحمل كل مدیر إدارة مسؤولیة تنفیذ مایخص إدارتھ من الخطة وتحقیق الأھداف المحددة .۱۰

 على الإدارات متابعة تنفیذ الخطة وإعداد تقاریر المراجعة المطلوبة  .۱۱

 
 السعودیة: العربیة المملكة في التعاوني للعمل الحالي الوضع

 :التعاونیة لمجلس الجمعیات) SWOT ANALYSIS( تحلیل مكامن القوة والضعف والفرص والتهدیدات •
واستشــرافها حتــى  تكمــن أهمیــة تحلیــل مكــامن القــوة والضــعف والفــرص والتهدیــدات لأي منظمــة بــالتعرف علیهــا

للمخـاطر والتهدیـدات والاسـتعداد  الضعف واستثمار الفرص والانتباه امنیمكن استثمار مكامن القوة وتجاوز مك
ونظــراً لنشــأة مجلــس الجمعیــات التعاونیــة ة، یمكــن اســتثمارها علــى مســتوى المنظمــلهــا، وتحویلهــا إلــى نقــاط قــوة 

والضـــعف والفـــرص والمخـــاطر والتهدیـــدات التـــي تحـــیط  الحدیثـــة، فإنـــه مـــن الأهمیـــة بمكـــان تحلیـــل مكـــامن القـــوة
 :أمثل. وفیما یلي وصف وتحلیل لهذه النقاط بالمجلس حتى یمكن تنظیمه وتطویره بشكل

 : نقاط القوة .١
 :تكمن نقاط القوة التي یتمیز بها مجلس الجمعیات التعاونیة فیما یلي

 یتكون المجلس من خبراء في العمل التعاوني . 
  الاجتماعیة العمل والتنمیةدعم وزارة. 
  المعنوي للنشاط التعاونيالدعم الرسمي المادي و . 
  الإجتماعیة العمل والتنمیةوزارة نظامه ومن دعم سلطة المجلس المستمدة من . 
 الادراك بواقع الجمعیات التعاونیة ونقاط ضعفها. 

 :نقاط الضعف .٢
 :تتمثل نقاط الضعف في مجلس الجمعیات التعاونیة فیما یلي

  التعاونیاتضعف التمویل كأحد أهم أسباب فشل وضعف. 
  واضحةعدم وجود خطة استراتیجة. 
  والتقنیة والتنظیمیةضعف البنیة الاداریة. 
 ،ةبالمملك داخل المجلس وما بین المجلس والجمعیات الأخرى الحاجة إلى تطبیق نظام تواصل داخلي. 
 تطبیق  ضعف الوعي الإعلامي عن العمل التعاوني والجمعیات التعاونیة في المملكة والحاجة إلى

 . میة واعلانیة وعلاقات عامةخطة اعلا
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  باستمرارالحاجة إلى تنظیم وتطبیق نظام بنك معلوماتي متطور والعمل على تحدیثه . 
  ًضعف الشراكات الفعاله مع القطاعات ومنظمات المجتمع المدني داخلیاً وخارجیا . 
 ضعف التواصل بین المجلس والتعاونیات وبین الجمعیات وبعضها . 
 لس الجمعیات وبین الجهات التعاونیة الخارجیةضعف التواصل بین مج . 
  لدى مختلف شرائح المجتمع هوسوء الفهم حیالضعف الوعي الإعلامي عن العمل التعاوني 

 .والجمعیات التعاونیة في المملكة
 ضعف البنیة التقنیة. 
 هیكل تنظیمي واضح وفعال لإدارة المجلس عدم وجود. 
 ات التعاونیةضعف دعم بعض الجهات الحكومیة للجمعی . 
 تردد صنادیق التمویل والبنوك في تمویل الجمعیات التعاونیة  
  وقلة في عدد الموظفینعدم وجود هیكل تنظیمي معتمد. 

  :الفرص .٣
 المجلس یمكن أن تساعدو  الوطنیة التحدیات لمواجهة المملكة في التعاوني للقطاع واعدةهناك فرص 
 :)٢(جدولالتاليعلى النحو ها ویمكن تحدید لتعاوني،الإشراف وتنظیم العمل افي في أداء دوره 

 

 )٢(جدول فرص للقطاع التعاوني تساهم في التغلب على التحدیات الوطنیة
 فرص واعده للقطاع التعاوني التحدیات الوطنیة

 عددقلة و  الكبیرة المملكة مواردبالرغم من  البطالة معدلات ارتفاع
 قصوى بأهمیة تحظى المسألة ولذلك فإن هذه سكانها

 للجنسین أكثر عمل فرص توفیر

 معقولة بأسعار السلع وتوفیر الأسعار تضخم كبح على المساعدة الحكومي الدعم خفضعند  التضخم تمعدلا قفز
 ومع للمملكه، الاجمالي المحلي الناتج من نسبة عالیة النفط یشكل

  میزانیتها في اعجز  البلاد تواجهقد  النفط، أسعار انخفاض
 عجز تخفیض و الإجمالي المحلي الناتج رفع في مساهمةال

 المیزانیة
 مناسبة وبمساحات معقولة وباسعار سریع بشكل المساكن توفیر  السكنیة الوحدات على والطلب العرض بین احالیكبیره  فجوةوجود 

 المملكة في ملحوظ بشكل الریفیة المناطق سكان معدل انخفاض
تي توفر الخدمات والوظائف في الریف الجمعیات التعاونیة ال دعم
 الكبرى للمدن الهجره وتیرة من تقلل أن شأنها من

 الاجتماعیة التنمیة في المجتمع افراد مشاركة ضعف
 من التعاوني العمل في المجتمع افراد مساهمة مستویات رفع

 وعدد المساهمین التعاونیة الجمعیاتزیادة عدد خلال
 الحكومي القطاع في تعمل السعودیة لةالعام القوى من نسبة كبیرة

 مما أدى الى ترهل وارتفاع كلفة العمل الحكومي 
 التعاوني القطاع خلال من ووظائف عمل فرص تولید
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  :التهدیدات .٤
 أداء دوره، والتي ینبغي الانتباهلعدد من التحدیات التي یمكن أن تحد من المجلس الأخرى یتعرض  أسوة بالمنظمات

 :ما یليك ا، وهيوالاستعداد له
  الحكومیةالروتین والبیروقراطیة. 
 عدم اكتمال فریق العمل ضمن منظومة المجلس الإداریة. 
 التغییرات الاجتماعیة والاقتصادیة والتقنیة المحیطة بالمجلس . 
 درجة الوعي المنخفضة للعمل التعاوني بالمملكة . 
 ضعف التنظیم الهیكلي والمؤسسي للجمعیات . 
 ع الخاصمنافسة القطا. 
 الانظمة والتشریعات . 

 
 الإستراتیجیة الفجوات .٥

 الجمعیات مجلسفي عمل  وكذلك التعاوني، العمل في الإستراتیجیة الفجوات على التعرفمن المهم 
 تعاوني عمل لبناء منها والحد الفجوات هذه تضییق ومحاولة ، لتحلیلها وذلك ، المملكة في التعاونیة

 :التالي النحو على الاستراتیجیة الفجوات أهم تحدید ویمكن التعاونیة، اتالجمعی مجلس خلال من فاعل
 التعاونیة الجمعیة دور وضوح عدم. 
 المجتمع شرائح مختلف لدى المملكة في التعاوني بالعمل الوعي ضعف. 
 بالمملكة التعاونیة الجمعیات ومختلف التعاونیة الجمعیات مجلس بین الفعال التواصل ضعف. 
 ة.التعاونی الجمعیات ومعظم للمجلس التنظیمي البناء ضعف 
 المملكة وأهمیة في التعاوني بالعمل وإعلانیة) للتعریف تسویقیة(اعلامیة اتصالات خطة وجود عدم 

 .المملكة في التعاوني العمل تفعیل و تطویر في وأهمیته لمجلسا بدور والتعریف دوره
 السعودیة العربیة المملكة في التعاوني لعملا تفعیل و لتطویر واضحة استراتیجیة خطة وجود عدم . 
 التعاوني العمل لتفعیل تطویر وأبحاث دراسات وجود عدم. 
 التعاوني العمل لتطویر التعاونیة الجمعیات فعالیة لتقییم لیةآ وجود عدم. 
 التعاونیة الجمعیات لإدارة فاعلة اداریة كفاءات وتطویر لاستقطاب لیةآ وجود عدم. 
 المملكة في التعاوني العمل عن بانتظام محدثة بیانات دقواع توفر عدم. 
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 )٣(جدول المملكة في التعاوني القطاع تواجة التي الرئیسیة التحدیاتملخص لأهم  .٦
 

 )٣(جدول المملكة في التعاوني القطاع تواجة التي الرئیسیة التحدیاتملخص لأهم 
 الأنظمة تطبیق آلیة ضعف

 العلاقة ذات راراتقوال
 القطاع تخص سامیة وأوامر بقرارات الصادرة والتعلیمات للوائح الوزرات بعض یقتطب عدم

 التعاوني

    من والإستجابة التعاون ضعف
 الحكومیة الجهاتبعض 

 

 في التوسع على تنص التي الحكومیة للقرارات الحكومیة التمویل صنادیق استجابة عدم •
 عدا صندوق التنمیة الزراعیة. ماناتالض تقدیم في والمرونة التعاونیة الجمعیات تمویل

 على بالتعرفة الخاصة اللوائح تطبیق في الوزراء مجلس لقرار الكهرباء شركة استجابة عدم •
 التعاونیة الجمعیات

 مما يضالأرا من التعاونیة الجمعیات لطلبات والقرویة البلدیة الشؤون وزارة استجابة ضعف •
 الحكومیة القرارات مع یتعارض

 للجمعیات الحكومة من المعتمدة الاعانات صرف في الاجتماعیة والتنمیة العمل وزارة تأخر •
 التعاونیة

 التسجیل إجراءات وبطء طول
 معها التعامل وآلیات

 التعاونیة الجمعیات تأسیس لطلبات ووزارة الداخلیة الاجتماعیة والتنمیة العمل وزارة اجراءات طول

 الأمیة التعاونیة
 التمویل وصنادیق الجهات الحكومیة في لینالمسؤو  بعض ضعف وعي •
 التعاوني القطاع بعض ضعف وعي •
 التعاوني القطاع بأهمیة المواطنین بعض ضعف وعي •

 في التعاونیة الجمعیات تمثیل غیاب
 الرسمیة  الحكومیة الاجهزة

 مجلس وفي والصنادیق والهیئات المؤسسات ادارات مجالس في التعاوني القطاع تمثیل عدم
 التعاوني للقطاع داعمة قرارات صدور رغم ىالشور 
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 ۳۷ من ۱٤ ص
 

  :الخارجية البيئات

 لتطویر خبراتها من للاستفادة المجلس، معها یتواصل والتي التعاونیة، الجمعیات بمجلس المحیطة الخارجیة البیئات وهي
 یلي: فیما تحدیدها یمكن البیئات وهذه التعاوني العمل
 والتي العربیة السعودیة، المملكة في التعاوني العمل عن المسئولة الجهة وهي ة،الاجتماعی العمل والتنمیة وزارة  .١

 .إشرافیاً  التعاونیة الجمعیات مجلس بها یرتبط
 ووزارة والاستثمارالتجارة  ووزارة المالیة وزراة مثل بالمملكة التعاوني للعمل الداعمة الخدمیة الاخري الوزرات .٢

 الخ….  البیئة والمیاه والزراعة ووزارة والقرویة البلدیة الشئون
 .وأعضاء وفنیة إداریة وكوادر مؤسسي تنظیم مختلفة، وكذلك ومجالات أنشطة من به تتمیز وما التعاونیة، الجمعیات .٣
 یمكن والتي الإقلیمي والدولي، المحیط في الأخرى الجمعیات كافة وهي والدولیة، الإقلیمیة التعاونیة الجمعیات .٤

 .المملكة في العمل التعاوني عیللتف منها الاستفادة
 حیث مع المجلس من لتشابهه نظراً  به، المؤسسي العمل یستفاد من أن یمكن و الصناعیة، التجاریة الغرف مجلس .٥

 على التعاونیة الجمعیات مجلس یشرف كما والصناعیة التجاریة من الغرف مجموعة على یشرف حیث التنظیم،
 .التعاونیة من الجمعیات مجموعة

 الجمعیات مستوى على المؤسسي والعمل التنظیم حیث منها من یستفاد أن یمكن و الصناعیة، التجاریة غرفال .٦
 .المملكة في التعاونیة

 .التعاوني العمل وتفعیل تطویر في معها الاستفادة منها والتنسیق یمكن و المناطق، امارات .٧
 .التعاوني العمل لتفعیل معها والتنسیق تجاربها من الاستفادة ویمكن البلدیة المجالس .٨
 العمل تفعیل في من ممارساتها یستفاد أن یمكن والتي والریاضیة، والثقافیة الاجتماعیة النشاطات ذات الأندیة، .٩

 التعاوني.
 هیئة المنشآت الصغیرة والمتوسطة. .١٠
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 ۳۷ من ۱٥ ص
 

  :الداخلية البيئات

 الجمعیات مجلس فیها ویؤثر بها یتأثر تيوال التعاونیة، الجمعیات مجلس منظومة إطار ضمن التي البیئات وهي
 ویمكن المجلس، لعمل والتواصل الإدارة تعكس أن یمكن التي وهي التعاوني، العمل على تؤثر وبالتالي التعاونیة،

 :یلي فیما البیئات هذه تحدید
 حیث من دة المجلسقیا الیات معرفة یمكن والتي من خلالها المجلس، عمل على الإشرافیة الهیئة وهي الإدارة، مجلس .١

 .البیئة هذه وآثار تحدید معالم یمكن الكفاءات هذه على وبالتعرف وخططه، استراتیجیاته رسم
 .أعماله وتقویم بالأفكار والمرئیات المجلس أداء تطویر في تساهم التي والفنیة الإداریة النخب وهم المستشارون، .٢
 بأنشطة الخارجیة بالتعریف البیئات مع التواصل هامهام من يالت الإداریة الوحدة وهي والإعلام، العامة العلاقات .٣

 .التعاوني العمل وكذلك المجلس ومجالات
 كافة كاهلها على یقع المجلس، والتي لأعمال والتهیئة التنسیق أعمال تتولى التي التنفیذیة الإدارة وهي المجلس، أمانة .٤

 .التعاوني العمل لتفعیل التنسیقیة و التنظیمیة الجوانب
 تعد والتي تنفیذها، ومراقبة الإدارة مجلس الموضوعة من المجلس وخطط استراتجیات بتنفیذ المعنیة الإداریة المجموعة .٥

 .المجلس مهام تنفیذ في الفعلیة الوصل حلقة
 بالجوان بضبط فیما یتعلق وذلك المجلس لأعمال المساندة التنفیذیة الإداریة الوحدة وهي والمالیة، الإداریة الشئون .٦

 .ونشاطات المجلس أعمال تیسیر في بدورها تساهم والتي والمالیة، الإداریة
 تطلعات لتحقیق وتنظمیها وتطویرها، وبنائها التقنیة والبنیة البیئة عن المسئولة الإداریة الوحدة وهي المعلومات، تقنیة .٧

  .فاعلة تقنیة بیئة إلى تدریجیاً  وتحویلها المجلس
 والتي التعاوني، العمل في مجال والدراسات البحوث كافة ومتابعة وتنفیذ بإعداد المعنیة دارةالإ وهي والبحوث، الدراسات .٨

 .التعاوني تطویر العمل مجال في منها الاستفادة مخرجاتها خلال من یمكن
 الإجرائي أو التنظیمي على المستوى سواء الإداري التطویر أعمال عن المسئولة الإداریة الوحدة وهي والتدریب، التطویر .٩

 المجلس یؤدي أن یمكن حتى بها، والقائمین المجلس أعمال وأنشطة تطویر إلى تهدف والتي البشري، أو التقني أو
 .بفاعلیة هأعمال

 .المجلس لأنشطة ومجالات التمویلي الجانب وتعزیز استثمار عن المسئولة الوحدة وهي والتمویل، الاستثمار .١٠
 .انتشاره لتطویره وزیادة بها والتعریف التعاوني العمل منتجات ویقتس عن المسئولة الوحدة وهي التسویق .١١
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 ۳۷ من ۱٦ ص
 

 :الس يقدمها التي الخدمات

 التنسیق . 
 الاستشارات تقدیم. 
 والمتابعة الإشراف. 
 الرقابة . 
 الاستثماریة الوسائل تنمیة. 
 المعلومات ونقل تبادل. 
 التشجیع . 
 التدریب . 
 التطویر . 
 المشكلات حل في المساعدة . 
 الإعلام . 
 الجمعیات نشاط تنظیم 
 .التنظیم والاشراف على الشراكات الاستراتیجیة للقطاع التعاوني 
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 ۳۷ من ۱۷ ص
 

 :التعاونية الجمعيات لس الرئيسيون الاستراتيجيون الشركاء

 یمكن الذي ن،الرئیسیی الاستراتیجیین واللاعبین الشركاء من العدید هناك التعاونیة،فإن الجمعیات مجلس وأهداف رؤیة لتحقق
 وتنظیم عام، بشكل التعاوني العمل لتطویر كافة جهودهم استثمار وكذلك فاعلة معهم، شراكات وبناء معهم التواصل یتم أن

 لمجلس الرئیسین واللاعبین الاستراتیجیین الشركاء تحدید ویمكن الجمعیات التعاونیة، مجلس عمل ومجالات أنشطة وتطویر
 :ليكما ی التعاونیة الجمعیات

 مع وأنشطتها أعمالها في تتقاطع والتي والخاص، العام القطاعینفي  العلاقة ذات الرسمیة والجهات اتالوزار  كافة .١
 التعاوني. العمل تفعیل في فاعلة أدواراً  لها یكون أن یمكن التعاونیة، مجلس الجمعیات

 التعاوني. العمل تطویر في ن تساهمأ یمكن خبرات من یمتلكون وما التعاونیة والجمعیات الجمعیات مجلس أعضاء .٢
 تطویر أو الإجرائي أو التنظیمي أو العمل المؤسسي مستوى على أكان سواء والدولیة والإقلیمیة المحلیة الشراكات .٣

 .عامة بصفة التعاونیة المنتجات
 .تطویر العمل التعاوني الاجتماعیة إسهاماتهم طریق عن یمكن الذین الاجتماعیة النخب .٤

 

 :ستهدفة لس الجمعيات التعاونية (المستفيدون من الخدمة)الفئات الم

 .والجمعیات) المجلس في (العاملون الجمهور الداخلي .١
 الجمعیات). من (المستفیدون الخارجي الجمهور .٢
 . الاجتماعیة العمل والتنمیة وزارة .٣
 وزارة البیئة والمیاه والزراعة. .٤
 .الاخرى وصنادیق التمویل صندوق التنمیة الزراعي .٥
 . المجتمع أفراد  .٦

  والرسالة والرؤية القيم

 :التعاوني للعمل المملكة توجھات

 توجهـات تبـرز المستدامة التنمیة مفهوم وترسیخ والمواطن للوطن الشاملة التنمیة مبدأ بتحقیق المملكة اهتمام إطار في
 مــن انطلاقــا وذلــك الســعودي، جتمــعالم فــي بــدوره والنهــوض التعــاوني القطــاع وتطــویر تعزیــز إزاء بالمملكــة المســئولین

 مقومـات لتعزیـز طاقاتـه كامـل وتسـخیر ، ومؤسسـاته المجتمـع طاقـات اسـتنهاض فـي المسـئولیة واجـب إلـى تستند رؤیة
 تعمیق هو التعاوني العمل تجاه المملكة لتوجهات الأساسیة الركیزة. و له الكریمة الحیاة متطلبات وتأمین المواطن، حیاة
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 ۳۷ من ۱۸ ص
 

 والقـدرات الطاقـات اسـتنهاض فـي المـؤثر التعاونیـة الجمعیـات مجلس ودور التعاوني بالعمل النهوض بمسئولیة الشعور
 الاجتماعیــة القضــایا مــع مباشــر تمــاس علــى التعــاوني العمــل قضــیة كــون وذلــك.الــوطن لمصــلحة والمؤسســیة الفردیــة

 مكونـات وكـل المنـتج، ونوعیـة العمـل ةإنتاجیـ مـع وتداخلاتـه القطـاع هـذا حیویـة إلـى إضـافة والبطالة، كالفقر الأساسیة
 ضـرورة علـى الاجتماعیـة والتنمیـة العمـل وزارة فـي ممثلـة المملكـة توجهات ترتكز كما .المملكة في الاستثماري التحفیز
 وتعزیـز المجتمـع خدمـة فـي الهـام القطـاع هـذا وتطـویر دعـم و ، بإمكانیاتها والنهوض التعاونیة الجمعیات تنظیم إعادة
 مجـالس فـي الفـاعلین والأعضـاء المـال ورأس المسـاهمین وزیـادة المختلفـة التعاوني العمل مجالات في لتوسعا في دوره

 لهـم والمـادي المعنـوي الـدعم وتــوفیر والتوجیـه والتفعیـل التنظـیم جهـود وتكثیـف والمجلـس، التعاونیـة الجمعیـات ادارات
 :نقاط عدة في الإطار هذا في المملكة تبنتها التي التوجهات تلخیص ویمكن
 التنمیة المستدامة إستراتیجیة ضمن والمجتمع الأفراد لخدمة التعاوني القطاع یلعبه الذي الحیوي الدور تأكید.  
 ثقافة التعاونیات ونشر والمواطن الوطن خدمة في الإیجابي وتأثیره التعاوني العمل مفهوم وإرساء تعمیق 

  .مملكةبال التعاونیة الجمعیات ودور وأهداف بالمجتمع
 والتعثر الضعف أسباب ودراسة المتعثرة الجمعیات أوضاع تصحیح.  
 التدریب،النقل وخلافه الصحة:  مجالات مثل الجدیدة والاتجاهات المسارات ذات الجمعیات دعم،.  
 على والعمل عامة بصفة المرأة وتستهدف التعاوني بالعمل تهتم نسائیة تعاونیة جمعیات تأسیس 

  .التعاوني العمل من المقدمة الخدمات من المرأة حصة زیادة
 حدیثاً  المؤسسة للجمعیات الفني الدعم.  
 والجمعیات التعاونیة الجمعیات لمجلس والإداري المالي و الهیكلي بالتنظیم الاهتمام.  
 بالمملكة التعاوني العمل وتسویق بیع على مشتملا الفني بالجانب الاهتمام. 
 أهدافه، یحقق أن یمكن حتى مجلس الجمعیات ودعم تنمیة في الفاعلة ركةالمشا مستوى زیادة على العمل 

 المجال. في هذا المتقدمة والخبرات الممارسات وفق التعاوني العمل ویؤدى
 القیم الأساسیة للعمل التعاوني:

 لهذا خلاقيأ میثاق تعتبرو  التعاوني، العمل ومجالات أنشطة تؤطر أساسیة ومبادئ قیم على التعاوني العمل یعتمد
 :ویمكن تلخیصها في التالي النشاط،
 الذاتیة المساعدة.  
 الذاتیة المسؤولیة. 
 الدیمقراطیة.  
 المساواة.  
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 الاتحاد. 
 التشارك.  

 
 :التعاونیة الجمعیات لاعضاء القیم الأخلاقیة

 الاخلاص. 
 الانفتاح.  
 الاجتماعیة المسؤولیة.  
 بالآخرین الاهتمام.  

 
 :ونیةالتعا عمل الجمعیات اسس
 المفتوحة والعضویة التطوع. 
 المنضبطة الدیمقراطیة. 
 للأعضاء الاقتصادیة المشاركة.  
 الاستقلالیة.  
 المعلومات ونشر والتدریب التعلیم.  
 الجمعیة داخل الدائم والتعاون التواصل.  
 بالمجتمع الاهتمام.  
 :یلي كما والأهداف والرسالة الرؤیة وتحلیل تحدید ویمكن

 :الرؤیة

 العربیة المملكة تجعل مستدامة تعاونیة تنمیة لتحقیق التعاوني للعمل ومرجعا رائدا التعاونیة الجمعیات مجلس یكون
 .التعاوني الإقتصاد مجال في عالمیا دول عشر أفضل ضمن ٢٠٣٠ عام في السعودیة

 الرسالة:

 ثقافــة وترســیخ وتقنیــة، ومالیــة بشــریة اتقــدر  وبنــاء المملكــة فــي التعاونیــة الجمعیــات ودعــم مســاندة فــي والمبــادرة الریــادة

 المحلـي النـاتج فـي التعـاوني القطـاع مسـاهمة ورفـع للمـواطن، المعیشـیة الحیـاة تحسـین فـي والمسـاهمة التعـاوني، العمل

 .الإجمالي
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 .الاستراتيجية الاهداف

ع على أهداف رؤیة المملكة بعد الاطلا الیها التوصل تم والتي المقترحة الأهداف والاستراتیجیات أهم الجزء هذا یحدد
 الحالي الوضع التي أجراها المجلس بهذا الشأن، واستنادا الى معرفة والدراسة البیانات تحلیل وبناءاعلى ٢٠٣٠لعام 
بالمملكة. وقد  التعاوني للعمل والتحدیات الرئیسیة الفجوات الاعتبار بعین اخذا وعالمیاً، واقلیمیاً  التعاوني محلیاً  للعمل
م. كما ٠٢٠٣ المملكة برؤیة الصلة الأهداف ذات تحقیق في ركیز على المبادرات التي سیكون لها مساهمةتم الت

 التالیة وبنت علیها:  هدافلاتبنت الخطة أ
 المال الأجتماعي  مستوى راس تعزیز .١
 أفراد المجتمع مبدأ التكافل والعدالة الاجتماعیة بین تعزیز .٢
 بشكل رشید بشري مع استثمار المواردال على العنصر تنمیة مستدامة تعتمد .٣
 توفیر السلع واستقرار الأسعار في مجال تنفیذ السیاسات الحكومیة .٤
 الشباب والشابات عریض من جدیدة لقطاع فرص عمل توفیر .٥
 مشكلة الاسكان  في حل المساهمة .٦
 الى التنمویة من الرعویة العمل والتنمیة الاجتماعیة للتحول خطة وزارة تحقیق .٧
 الكبرى  الى المدن من الاریاف والقرى الهجرة والحد من الریفیةالتنمیة  .٨

 

 أبعاد العمل التعاوني 

خمسة أبعاد رئیسة للعمل التعاوني وعرفت الغایة من كل بعد ثم حددت  الخطة حددت ماتقدم أعلاهعلى  وبناءً 
 ذلك على النحو التالي:التنفیذ) لكل هدف و  آلیاتالأهداف التي یمكن أن تحقق كل غایة ووضعت المبادرات (

 والمساهمین العملاء أولا: بُعد
العملاء وقد تم تحدید و  للمساهمین مقدمةال الخدمات وتحسین المساهمین زیادة: والغایة الرئیسة في هذا البعد هي

 لتحقیق هذه الغایة كما یلي: خمسة أهداف
) في 000,150) إلى (الف٥٥( رفع نسبة مشاركة السكان في الجمعیات التعاونیة مما هو علیه حالیا -١

 م.٢٠٣٠في  )000,400خمس سنوات والى (
 .الخدمات والحلول المقدمة للعملاء وللجمعیاتتحسین  -٢
 على وجه العموم. العمل التعاونيبتأسیس الجمعیات و تبسیط وتسریع الاجراءات الاداریة الحكومیة المتعلقة  -٣
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الأعضاء وتوطید علاقاته  ولدى المجتمع في همفهوم وترسیخ المملكة في التعاوني العمل ثقافة نشر -٤
 الدولیة.

 من القطاع العمل الناتجة والشابات بمضاعفة فرص الشباب من عریض لقطاع جدیدة عمل فرص تولید -٥
 .م٢٠٣٠الف في عام  ٢٠٠التعاوني في خمس سنوات ورفعها الى 

 للمساهمین انمقدمة الخدمات وتحسین المساهمین تنفیذ) مطلوبة لزیادة آلیةمبادرة أو ( ٣٦وقد حددت الخطة 
 والعملاء.

 ثانیا؛ بعد أعمال المجلس وأدائه
لتنمیة وتوسیع مشاركته في ا ئهرفع كفاءة أداو تفعیل دور مجلس الجمعیات  :في هذا البعد هي والغایة الرئیسة
 لتحقیق هذه الغایة كما یلي: أهداف خمسةوقد تم تحدید 

الحصول على امتیازات وتسهیلات من الوزارات والجهات الحكومیة من أجل المشاركة في مشاریع التنمیة  -١
 والمردود الاقتصادي. المجتمع حاجات حیث من المهمة المشاریع على الواقعة تحت مسؤولیاتها مع التركیز

المركزیة للخضار واللحوم تسویق المنتجات الزراعیة المحلیة والمشاركة في إدارة المزادات والأسواق  -٢
 والأسماك وتوفیر العنایة الصحیة والأعلاف للمواشي.

 .ءة أداء مجلس الجمعیات التعاونیةرفع فاعلیة وكفا -٣
التعاونیة المنصوص علیها في ضوابط تكوین مجلس الجمعیات  الجمعیات مجلس متابعة تنفیذ أهداف -٤

 هـ:٨/٧/١٤٢٩لجمعیات الصادرة في من اللائحة التنفیذیة لنظام ا ٥٤الصادر تحت المادة 
 توفیر الدعم اللازم للجمعیات التعاونیة حسب الشروط والأحكام ووفق قائمة الدعم المرفقة. -٥

 ئهرفع كفاءة أداو تفعیل دور مجلس الجمعیات مبادرة أو (استراتیجیة تنفیذ) مطلوبة ل ٧٢وقد حددت الخطة 
 وتوسیع مشاركته في التنمیة.

 رٌ التطوی ثالثا: بُعد
 الإداریة والأسالیب وإستخذام التقنیاث الإبتكار روح وتشجیع والتدریب ویرالتط :والغایة الرئیسة في هذا البعد هي

 الأعمال. وقد تم تحدید هدفین لتحقیق هذه الغایة كما یلي: كافة في یثةالحد
 الجمعیات التعاونیةالمجلس و تطویر الكفاءات الاداریة للعاملین في  -١
 كفاءتها ورفع الجمعیات أعمال تطویر في تسهم التي والدراسات وثبالبح القیام -٢

 وإستخذام التقنیاث الإبتكار روح وتشجیع والتدریب ویرتنفیذ) مطلوبة للتط آلیاتمبادرة أو ( ١١وقد حددت الخطة 
 الأعمال. كافة في یثةالحد الإداریة والأسالیب

 رابعا: بعد المالیة
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بكفاءة عالیة وبأقل كلفة  تنمیة موارد القطاع التعاوني والقیام بجمیع الأعمال :هيوالغایة الرئیسة في هذا البعد 
 أهداف لتحقیق هذه الغایة كما یلي: ثلاثةممكنة. وقد تم تحدید 

توسیع مصادر الإقراض للقطاع التعاوني وتسهیل إجراءاته وإدارة القروض بفعالیة تلزم الجمعیات  -١
 المقترضة بالسداد.

 لقطاع التعاوني وخفض كلفة الخدمات.رفع رأس مال ا -٢
مناهضة الإحتكار و الاسعار  واستقرار السلع توفیر مجال في الحكومیة السیاسات تنفیذفي  مساهمةال -٣

 ر.على الحد من موجة إرتفاع الأسعا العملو 
بكفاءة  الأعمالتنفیذ) مطلوبة لتنمیة موارد القطاع التعاوني والقیام بجمیع  آلیاتمبادرة أو ( ٤١وقد حددت الخطة 

 عالیة وبأقل كلفة ممكنة.
 

 خامسا؛ البعد البیئي
 الطبیعیة الموارد تستثمر مستدامة تنمیة الى للوصول الحكومة جهود معاضدة :والغایة الرئیسة في هذا البعد هي

 لتحقیق هذه الغایة كما یلي: بیئة نظیفة وقد تم تحدید هدفین  وتحافظ على رشید بشكل والبیئیة
  .في الصناعات الصدیقة للبیئة التوسع -١
 الإستخدام الأمثل لموارد الطاقة والمیاه -٢

تنفیذ) مطلوبة للإستخدام الامثل للموارد والحفاظ على بیئة نظیفة  آلیاتوقد حددت الخطة خمس مبادرات أو (
 ومستدامة.
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 آليات تحقيق الأهداف 

 العملاء والمساهمین بُعد .١
 للمساهمین والعملاء مقدمةالخدمات ال ینزیادة المساهمین وتحس: الغایة

 الأهداف:
) 150000) إلى (الف٥٥رفع نسبة مشاركة السكان في الجمعیات التعاونیة مما هو علیه حالیا ( .١.١

 م.٢٠٣٠في  )400000في خمس سنوات والى (
 التنفیذ: اتآلی

ا حث الجمعیات القائمة على توسیع الاكتتاب والتوسع في التمویل الذاتي لمشاریعه .١.١.١
والإستعانة بالمستشارین المالیین في المجلس للمساعدة في إعادة تقییم السهم وعلاوة 

 .الإصدار
 نفیذه.تعظیم العائد على المعاملات وتدریب الجمعیات على تطبیقه والتاكد من ت .١.١.٢
 ١٠٠٠الى حالیا  ٢٣٥من تشجیع انشاء جمعیات جدیدة ورفع عدد الجمعیات التعاونیة  .١.١.٣

 ).٤م وفق جدول(٢٠٣٠في عام  ٢٠٠٠وإلى  في خمس سنوات
یتولى المجلس مباشرة تأسیس جمعیات تعاونیة جدیدة في مختلف المناطق ویشرف على  .١.١.٤

 تأسیسها حتى انعقاد الجمعیة العمومیة للجمعیة وتكوین مجلس الادارة.
ببعض مشاریعها على أن توفر  من القیام القطاع التعاوني لتمكین الاتفاق مع بعض الوزارات .١.١.٥

 زارات المعنیة الاراضي والتراخیص والدعم في الحصول على القروض.الو 
زیادة عدد النشاطات التي تغطیها الجمعیات التعاونیة وتشجیع مجالات العمل التعاوني  .١.١.٦

الجدیدة أو غیر المطروقة بكثرة كالاسكان والحج والعمرة والصحة والتعلیم والمراكز والاندیة 
 عاونیة.النسائیة والتأمین والبنوك الت

) في خمس ٥٠لتصبح ( القطاعات بمختلف النسائیة التعاونیة الجمعیات عدد زیادة .١.١.٧
 م.٢٠٣٠) في ١٠٠سنوات و(

تعظیم دور ومشاركة المرأة في إنشاء لجان نسائیة في المجلس والجمعیات التعاونیة و  .١.١.٨
 التعاوني.القطاع 

 بالأهمیة وإشعارهم الاعتناء بالمساهمین ورفع مستوى الخدمات المقدمة لهم .١.١.٩
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 ۳۷ من ۲٤ ص
 

 الریفیة التنمیة رفع عدد الجمعیات التعاونیة في القرى والهجر من أجل دعم .١.١.١٠
 الكبرى(الرؤیة). للمدن الهجره من والتقلیل

 .العمل التعاونيتأسیس الجمعیات و المتعلقة بیع الاجراءات الاداریة الحكومیة تبسیط وتسر  .١.٢
 :(المبادرات)التنفیذ آلیات

 لتعاونیة الجدیدة لدى المجلس.التسجیل المبدئي للجمعیات ا .١.٢.١
إعتماد شهادة التسجیل التعاوني كسجل تعاوني بدیلا للسجل التجاري تمارس به الجمعیات  .١.٢.٢

كافة أنشطتها المصرفیة والتجاریة والاقتصادیة والاجتماعیة والثقافیة لدى وزارة العمل والتنمیة 
  ومیة والبنوك.وكافة القطاعات الحك الاجتماعیة ووزارة التجارة والاستثمار

اعتماد مجلس الجمعیات مثیلا مكافئا للغرف التجاریة وبدیلا لها في جمیع المعاملات  .١.٢.٣
 التعاونیة.

على تسهیل اجراءات تسجیل الجمعیات وزارة العمل والتنمیة الاجتماعیة الاتفاق مع  .١.٢.٤
 وتسریعها.

 لإسراع في توظیف منسقین في المناطق.ا .١.٢.٥
 فیما یخص العمل التعاوني. حیات أكبرالسعي لتمكین المجلس واعطاءه صلا .١.٢.٦

 .الخدمات والحلول المقدمة للعملاء وللجمعیاتتحسین  .١.٣
 :(المبادرات) التنفیذ آلیات

 لتحسین لممارسةً الریاضات الفرصة تمنح المواطنین (ذكورا وإناثا) صحیة أندیة تأسیس .١.٣.١
 ونحوها(الرؤیة). والنفسیة كالمشي والسباحة الصحیة أحوالهم

وعقد شراكات  في مناطق عملها المنتجة الأسر مشاریع ات التعاونیة على دعمحث الجمعی .١.٣.٢
 (الرؤیة).استراتیجیة معها

 الصحي الدعم بذوي الاحتیاجات الخاصة لتقدیم تشجیع تأسیس جمعیات تعاونیة خاصة .١.٣.٣
 والنفسي لهم(الرؤیة). 

تشجیع تأسیس جمعیات تعاونیة خاصة بأصحاب المهن كخدمات السیارات  .١.٣.٤
 (الرؤیة).اوغیره

المدربون  یكون بحیث: والاستشارات التدریب تشجیع تأسیس جمعیات تعاونیة في مجال .١.٣.٥
 بأنفسهم(الرؤیة). التي یؤسسونها الجمعیة في أعضاء الإداریون والمستشارون
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 ۳۷ من ۲٥ ص
 

الحكومیة والخاصة  القطاعات من كل قطاع لمنسوبي تعاونیة جمعیة تشجیع تأسیس .١.٣.٦
 وخدمات(الرؤیة). سلع من یحتاجون إلیه ما توفیر على خلالها من یتعاونون

 وتوطید علاقاته الدولیة. المملكة في التعاوني العمل ثقافة نشر .١.٤
 :(المبادرات) التنفیذ آلیات

وإعلان وعلاقات عامة لإبراز الهویة التعاونیة والوصول  علامإ خطة وتنفیذ اقراروضع و   .١.٤.١
 .شرائح المجتمع بین كافة التعاوني العمل ثقافة لأصحاب العلاقة ونشر

 تعتبر من ةجمعیات التعاونیالبأن  ومسئولیها للجهات الحكومیة تعزیز الوعي لدى .١.٤.٢
 .العام النفع الجمعیات ذات

تشجیع إقامة المعارض والندوات السنویة على مستوى المناطق وعلى مستوى المملكة و  .١.٤.٣
 التواصل والزیارات وتبادل الخبرات بین الجمعیات التعاونیة.

 ة بخبرات الجهات المتخصصة في الإعلام والعلاقات العامةالإستعان .١.٤.٤
مواقع التواصل الاجتماعي الخاصة بالمجلس والجمعیات التعاونیة وجعلها  وتفعیلتطویر  .١.٤.٥

  والبرید الالكتروني. الاتصالاتوالرد في وقت قیاسي على  أكثر تفاعلیة مع الجمهور
 ذبهالاهتمام بمرافق الجمعیة ومبانیها لتكون بیئة جا .١.٤.٦
 .دى الأعضاء والعاملین والمتطوعینغرس قیمة الانتماء ل .١.٤.٧
  .بناء علاقات تواصل وشراكة مع منظمات المجتمع المدني .١.٤.٨
  .والاتحادات العالمیةقیلیمیة لامنظمات االهیئات و البناء شراكات فاعلة مع  .١.٤.٩

 تسنوا خمس في التعاوني القطاع من الناتجة العمل فرص بمضاعفة جدیدة عمل فرص تولید .١.٥
  م٢٠٣٠ عام في الف ٢٠٠ الى ورفعها

 :(المبادرات) التنفیذ آلیات
تشجیع الجمعیات التعاونیة وحثها على توظیف السعودیین والسعودیات وربط الإعانات   .١.٥.١

 بالمتحقق في هذا المجال.
 تفعیل برنامج لتوطین الوظائف في المجلس والجمعیات ومتابعة ذلك. .١.٥.٢
 كما یلي:) م٢٠٣٠( في الجدیدة العمل فرص فیرفي تو  التعاوني القطاع رفع مساهمة .١.٥.٣
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 ۳۷ من ۲٦ ص
 

 القطاع تطویر مبادرة خلال من )م٢٠٣٠( في المتوقعة بتوفیر فرص عمل جدیدة التعاوني القطاع مساهمة
 )٤(جدول التعاوني

 الجمعیات المجالات م
 )٢٠١٧(في

عدد الجمعیات 
 المستهدفة

عدد فرص العمل 
 الف فرصة-المتوقعه

 ٢٠ ٢٠٠ ٧ ة (الاستهلاكیات)والتجزئ الجملة ١
 السمكیة والثروة الأسماك وصید الزراعة ٢

 والمیاه
 راعیةز  ٥٣
  صیادین ٨

٢٠ ٢٠٠ 

 ٨ ٨٠ ٤ الاسكانیة والخدمات الاسكان ٣
 ٢٥ ٢٥٠ ١ التعلیم ٤
 ٢٥ ٢٥٠ صفر الصحة ٥
 ٧ ٧٠  الأسر المنتجة ٦
 ٧ ٧٠ ١ الصیانة المنزلیة والحرف والمهن ٧
 ٣ ٣٠  النقل ٨
 ١٥ ١٥٠  حضانة وریاض أطفال ٩

 ٣٠ ٣٠٠  (الصحیة والریاضیة) الأندیة الاجتماعیة ١٠
 ٤ ٤٠  السیاحة ١١
 ٢٠ ٢٠٠ ٧ منسوبو القطاعات الحكومیة والخاصة ١٢
 ١.٣ ١٣  المتقاعدون  ١٣
 ٢.٥ ٢٥  ذوو الاحتیاجات الخاصة ١٤
 ٢.٧ ٢٧  نزلاء الاصلاحیات ١٥
 ٣ ٣٠ ٣ التدریب والاستشارات ١٦
 ٣.٥ ٣٥  تقنیة المعلومات ١٧
 ٣ ٣٠  الطاقة ١٨
= ٢+٥+١٥٠ متعددة أغراض+ خدمات + تسویق ١٩

١٥٧ 
 صفر صفر

 الف فرصة عمل ٢٠٠ جمعیة ٢٠٠٠ جمعیة ٢٣٠ المجموع

 بعد أعمال المجلس وأدائه .٢
 وتوسیع مشاركته في التنمیة ئهرفع كفاءة أداو تفعیل دور مجلس الجمعیات الغایة؛ 

 اف:الأهد
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 ۳۷ من ۲۷ ص
 

الحصول على امتیازات وتسهیلات من الوزارات والجهات الحكومیة من أجل المشاركة في مشاریع  .٢.١
 المجتمع حاجات حیث من المهمة المشاریع على التنمیة الواقعة تحت مسؤولیاتها مع التركیز

 والمردود الاقتصادي.
 :(المبادرات) التنفیذ آلیات

 حصریة لتوزیع كقنوات تماد الجمعیات التعاونیةالتفاوض مع الجهات الحكومیة المعنیة لاع .٢.١.١
 المواطنین (مواد غذائیة، أعلاف، وقود، محروقات..)  على من الحكومة المعانة المواد

التعاونیة التي لدیها مشاریع اسكان و/أو  الجمعیات التفاوض مع وزارة الإسكان لمنح .٢.١.٢
 لبناء لوزارة الاسكان ئدةالعا في الأراضي مواقع التعاوني مجال الاسكان في المتخصصة

 مجمعات سكنیة ودعمها في القروض.
التفاوض مع وزارة العمل والتنمیة الاجتماعیة للحصول على امتیاز لتزوید الجمعیات الخیریة  .٢.١.٣

 بما تحتاجه من تموینات وربط الاعانات المقدمة للجمعیات الخیریة بهذا الاتفاق.
للحصول  وطني ووزارة الداخلیة ورئاسة امن الدولةووزارة الحرس ال التفاوض مع  وزارة الدفاع .٢.١.٤

على امتیاز التورید لها (ولو نسبة محددة) من احتیاجاتها عن طریق الجمعیات الاستهلاكیة 
 والزراعیة والدواجن والاسماك واللحوم.

 والجامعات التفاوض مع وزارة التعلیم على الحصول على امتیاز تزوید المقاصف المدرسیة .٢.١.٥
 بالوجبات.

 على توزیع الشعیر والاعلاف بمیزة تنافسیة. المؤسسة العامة للحبوب الاتفاق مع .٢.١.٦
على الحصول على امتیاز تدویر المخلفات وإعادة  والقرویة التفاوض مع وزارة الشئون البلدیة .٢.١.٧

 استصلاح المرادم الصحیة.
التفاوض مع وزارة الصحة على الحصول على تراخیص انشاء مجمعات طبیة تعاونیة  .٢.١.٨

 لاتفاق مع وزارتي الصحة والبلدیات على الحصول على الاراضي لهذه المشاریع.وا
التفاوض مع وزارة الطاقة وهیئة تنظیم الكهرباء والماء ووزارة البیئة والمیاه والزراعة ووزارة  .٢.١.٩

القرویة على إعطاء القطاع التعاوني الأولویة في إنتاج میاه الشرب المعباة و  البلدیة الشؤون
تقطیر میاه البحر أو تنقیة المیاه الجوفیة ومنح الجمعیات التعاونیة المواقع لهذا عن طریق 

 الهدف.
تسویق المنتجات الزراعیة المحلیة والمشاركة في إدارة المزادات والأسواق المركزیة للخضار  .٢.٢

 واللحوم والأسماك وتوفیر العنایة الصحیة والأعلاف للمواشي.
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 ۳۷ من ۲۸ ص
 

 :(المبادرات) التنفیذ آلیات
 حوزاتواصحاب شاء عقود إطاریة لتبادل المصلحة بین الجمعیات التعاونیة والمزارعین ان .٢.٢.١

باسعار عادلة  المزارعینمنتجات للزراعیة في مختلف المناطق تضمن شراء الجمعیات 
من إقامة المنشآت المطلوبة لذلك  الجمعیاتوتسویقها في الوقت المناسب مع تمكین 

 صائر والتعلیب وغیرها.كالثلاجات ومصانع الصلصة والع
الأمانات والجمعیات الراغبة والمقتدرة لإدارة مساحات من  بینطویر اتفاقیات جماعیة ت .٢.٢.٢

 الزراعیة المحلیة وما تعرضه الجمعیات.منتجات التسویق ل الخضار المركزیةاسواق 
صول على على الحووزارة الشئون البلدیة والقرویة  البیئة والمیاه والزراعةوزارة  التفاوض مع .٢.٢.٣

المرافيء البحریة للاسماك ومطاعم مرتبطة بها في  واسواق اماكن مزادات إمتیاز تطویر
 .المدن الرئیسةو 

التفاوض مع وزارة التجارة والاستثمار ووزارة العمل والتنمیة الاجتماعیة على إمكانیة تولي  .٢.٢.٤
المواطنین امتیاز فتح مراكز تسوق في الأحیاء مع أخذ مصالح انشاء جمعیات و  المجلس

 اصحاب البقالات القائمة في الاعتبار.
الزراعة ووزارة الشئون البلدیة والقرویة على الحصول على و  البیئة والمیاه وزارةالتفاوض مع  .٢.٢.٥

 أعلافبیع ومراكز ومصانع أعلاف مستوصفات وصیدلیات بیطریة و  عیادات إنشاء إمتیاز
 .في مختلف المناطق بالقرب من تجمعات الماشیة

 .فاعلیة وكفاءة أداء مجلس الجمعیات التعاونیةرفع  .٢.٣
 :(المبادرات) التنفیذ آلیات

 وتوزیعها على الجمعیات التعاونیة لاتباعها. اعتماد الخطة الاستراتیجیة .٢.٣.١
 ت المناسبة وتعیین منسقین للمناطق.توظیف الكفاءاو  تفعیل الهیكل التنظیمي .٢.٣.٢
 . یةالاستراتیج الخطة على بناء سنویة تشغیلیة خطة وضع .٢.٣.٣
 .لخطة التشغیلیةلدار تقریر متابعة ربع سنوي اص .٢.٣.٤
والتنمیة  وزارة العملمتوقفه بالتنسیق مع الو  متعثرةال للجمعیاتإیجاد الحلول المناسبة  .٢.٣.٥

 الإجتماعیة.
 التعاون مع الجهات المختصة لدعم الحوكمة والنزاهه.اإعتماد الشفافیة في العمل و .٢.٣.٦
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 ۳۷ من ۲۹ ص
 

تعاونیة التالیة المنصوص علیها في ضوابط تكوین مجلس ال الجمعیات مجلس متابعة تنفیذ أهداف .٢.٤
من اللائحة التنفیذیة لنظام الجمعیات الصادرة في  ٥٤الجمعیات الصادر تحت المادة 

 هـ:٨/٧/١٤٢٩
 

 :(المبادرات) التنفیذ آلیات
 .تقدمها التي الخدمات في التعارض أو الازدواجیة لتلافي التعاونیة الجمعیات بین التنسیق .٢.٤.١
 . التعاونیة الجمعیات بین الخبرات وتبادل والزیارات التواصل تشجیع .٢.٤.٢
 . وأنشطتها أهدافها في تتماثل التي الجمعیات بین الجغرافي النطاق تحدید .٢.٤.٣
 العمل لتطویر والخبرات الأفكار لتبادل للجمعیات دوریة سنویة لقاءات تنظیم على العمل .٢.٤.٤

 .  بالجمعیات
 والكوارث الطوارئ حال في التعاونیة الجمعیات تقدمها التي والخدمات الجهود تنسیق .٢.٤.٥

 . المعنیة الجهات مع بالتنسیق
 .محددة آلیة خلال من وتسهیلها الجمعیات بین والبیانات المعلومات تبادل تشجیع .٢.٤.٦

 توفیر الدعم اللازم للجمعیات التعاونیة حسب الشروط والأحكام. .٢.٥
المعتمد في موازنة المجلس وحسب  توفیر الدعم للجمعیات ووفق قائمة الدعم التالیة .٢.٥.١

 ):٥(جدولالسنویة.   
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 ۳۷ من ۳۰ ص
 

 )٥(جدولأنواع دعم الجمعیات التعاونیة*  م
 والندوات والمهرجانات والفعالیات ذات العلاقة التي تقیمها الجمعیات في الداخل تكالیف) المؤتمراتتحمل تكالیف أو (جزء من  ١
 .   إلخ ومنتجات) ...... الخارجیة (معارضة في الفعالیات المشارك تكالیف)من  (جزءتحمل تكالیف أو  ٢
 دراسات الجدوى الاقتصادیة للمشاریع ٣
 دراسات الجدوى الاقتصادیة لإنشاء جمعیات جدیدة ٤
 الأنظمة المحاسبیة ٥
 تفعیل المشاركة الجماعیة للجمعایات التعاونیة في المعارض والمؤتمرات ٦
 والمتحدثین للندوات والمؤتمرات التي تقیمها الجمعیات بالداخل رسوم تحمل حضور المدربین ٧
 رسوم تحمل حضور منسوبي الجمعیات وذو العلاقة لفعالیات ذات علاقة بالداخل ٨
 دعم مواد وأجهزة الإنتاج الزراعي والحیواني والاستهلاكي وما في حكمها ٩

 . ف وتسویق منتجات الجمعیات والعلاقة التعاونیة .... إلخالدعم اللوجیستي ( خدمات النقل ) لكافة أنواع الأعلا ١٠
 الدعم من خلال التعاون مع صنادیق الدعم الحكومیة والأجهزة ذات العلاقة ١١
 ) دعم الأسر المنتجة من منسوبي الجمعیات التعاونیة ( قروض متناهیة الصغر ١٢
 ) أمین منتجاتها وتسویقهادعم الأسر المنتجة من منسوبي الجمعیات التعاونیة ( ت ١٣

  للدعم اللازمة والأحكام الشروط *
I. التعاونیة الجمعیات مجلس في عضواً  تكون أن 
II. التعاونیة الجمعیات مجلس لدى متأخرة مالیة التزامات أي لدیها تكون لا أن 
III. الجمعیة میزانیة ذلك وضحوت للدعم حاجة ذات الجمعیة تكون أن . 
IV. أخرى جهات أو وزارة العمل والتنمیة دعم مع المجلس من المقدم الدعم یتعارض ألا. 
V. في نفس النشاط. المالیة السنة في واحدة مرة من أكثر الجمعیة دعم یتم لاأ 
VI. المختصة اللجان توجیه على وبناءً ،  المجلس یراه ما على بناءً  الدعم نسبة تحدید یتم. 
VII. وفقالمادیة و  المجلس إمكانیة ومدى والوقت دعمال نوعیة حسب المجلس یراه لما المجلس من المقدم الدعم یخضع 

 السنویة. المجلس المرصود في موازنة

 
 التطویرٌ  بُعد .٣

 كافة في یثةالحد الإداریة والأسالیب وإستخذام التقنیات الإبتكار روح وتشجیع والتدریب ویرالتط: الغایة
 الأعمال.
 الأهداف:
 .الجمعیات التعاونیةالمجلس و ین في الكفاءات الاداریة للعاملالهیكل الإداري و  تطویر .٣.١
 :(المبادرات) التنفیذ آلیات
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 ۳۷ من ۳۱ ص
 

 .التحدیثات الواردة بوثیقة الدلیل التنظیمي للمجلسوتطبیق اقرار  .٣.١.١
م على مبادرة تطویر القطاع ٢٠٣٠وفریق رؤیة  العمل والتنمیة الاجتماعیةوزارة العمل مع  .٣.١.٢

 التعاوني وإقرارها وتنفیذها.
 البرامج ودعم إقامة على التشجیعو  لس وتطویر إمكانیاتهدعم قسم التدریب في المج .٣.١.٣

 التعاونیة جمعیاتمجلس والبال للعاملین والتأهیلیة التدریبیة
 . العمل التعاونيلاستعانة بخبراء تدریب محلیین ودولیین في مجال ا .٣.١.٤
 . توقیع اتفاقیة مع صندوق تنمیة الموارد البشریة .٣.١.٥
على التخطیط الجمعیات معنیین في المجلس و ال نلإدارییل عاجلة تقدیم دورات تدریب .٣.١.٦

 .والمحاسبة والاستثمار
 .كفاءتها ورفع الجمعیات أعمال تطویر في تسهم التي والدراسات بالبحوث القیام .٣.٢
 :(المبادرات) التنفیذ آلیات

حدیث  إلكتروني مراجعة نظام الأرشفة المتبع في المجلس وتطویره لیكون نظام أرشفة .٣.٢.١
والإنتاجیة ویمكن تعمیمه  الأداء في تساهم وفنیة إداریة أسس ئق وفقالوثا وإدارة لتنظیم

 على الجمعیات. 
لتسهیل تبادل  انشاء بنیة تقنیة وبنك معلوماتي حدیث لكافة أنشطة مجلس الجمعیات .٣.٢.٢

 المعنیة. الجمعیات والجهاتو  بین المجلس المعلومات
تسوق بالانترنت رنامج للیتبنى المجلس مع الجمعیات التعاونیة الاستهلاكیة تطویر ب .٣.٢.٣

المخدومة من قبل جمعیات المجلس  في الاحیاء مساهمین والمواطنینلخدمة الوالتوصیل 
 مع مراعاة خاصة للمعوقین وكبار السن.

للحصول على  والزراعة المیاهو البیئة وزارة و مع وزارة الشؤن البلدیة والقرویة  التفاوض .٣.٢.٤
قیاس بقایا المبیدات في حدیثة لمختبرات غیل الامتیاز والتسهیلات اللازمة لإنشاء وتش

وتوفیر  هذه الخدمةلاسواق الخضار في المدن الرئیسة التي تفتقر  والورقیات فيالخضار 
 القروض اللازمة لذلك.

والاستغناء عن الورق في الاعمال  لتوسع في استخدام التكنولوجیا الحدیثه والأتمتةا .٣.٢.٥
 الیومیة للمجلس وللجمعیات التعاونیة.

 المالیة بُعد .٤
 بكفاءة عالیة وبأقل كلفة ممكنة. تنمیة موارد القطاع التعاوني والقیام بجمیع الأعمال: الغایة
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 ۳۷ من ۳۲ ص
 

 الأهداف:
توسیع مصادر الإقراض للقطاع التعاوني وتسهیل إجراءاته وإدارة القروض بفعالیة تلزم الجمعیات  .٤.١

 المقترضة بالسداد.
 :(المبادرات) التنفیذ آلیات

ن متفرغین للمطالبات وللكشف على المشاریع وحث الجمعیات المقترضة توظیف موظفی .٤.١.١
 .المستحقةعلى تسدید دفعات القروض 

والمطالبه باعادة الدفعات  وقف قروض الجمعیات التي لم تنفذ المشاریع المتفق علیها .٤.١.٢
 .المنصرفة

 . الاستعانة بخبراء في مجال الاستثمار والتمویل .٤.١.٣
 (الحكومیة والقطاع الخاص) كما هو موضح في لقروض الجهات المانحة لالتفاوض مع  .٤.١.٤

 
 ):٦مشاریع القطاع التعاوني(جدوللالجدول التالي لتسهیل الإقراض 

 )٦المجالات التعاونیة المرشحة للإقراض (جدول
 شركاء التمویل المجالات التعاونیة المرشحة للإقراض م
 )صندوق التنمیة العقاریة(وزارة الاسكان  الإسكان ١

 التموین الإستهلاكي ٢
 وزارة التجارة والاستثمار

 صندوق الاستثمارات العامة
 مجلس الجمعیات

 صندوق التنمیة الزراعیة الزراعة وصید الاسماك والدواجن والثروة الحیوانیة والمیاه ٣

٤ 
حضانة وریاض اطفال وتعلیم ونقل وصحة وأندیة صحیة 

 ومراكز نسائیة
بنك التنمیة و ة ووزارة الصحوزارة المالیة  

 الاجتماعیة
 (الصندوق الخیري)  بنك التنمیة الاجتماعیة الأسر المنتجة والحرف والمهن ٥
 صندوق تنمیة الموارد البشریة التدریب والاستشارات وتقنیة المعلومات ٦

 التأمین التعاوني ٧
صندوق الاستثمارات العامة ووزارة التجارة 

 والاستثمار
 صندوق التنمیة الصناعیة التعاونیة المصانع والمعامل ٨
 وصندوق الاستثمارات العامة أرامكو السعودیة الطاقة الشمسیة وتقنیة المعلومات ٩
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 رفع رأس مال القطاع التعاوني وخفض كلفة الخدمات. .٤.٢
 :(المبادرات) التنفیذ آلیات

قرار مجلس لبناء مقراتها ومتابعة تنفیذ  يمساعدة الجمعیات على الحصول على منح ارض .٤.٢.١
 .الخصوص ذاالوزراء به

سنوات  خمسحالیا إلى ملیار ریال في  ریال ملیون ٤٠٧من زیادة رأس مال القطاع التعاوني  .٤.٢.٢
 م.٢٠٣٠وإلى ملیارین في 

من اجل  وهیئة تنظیم الكهرباء والشركة الوطنیة للمیاهلكهرباء السعودیة لشركة المخاطبة  .٤.٢.٣
عند احتساب فواتیر لخیریة لجمعیات اكاالوزاري)  (حسب القرارمعاملة الجمعیات التعاونیة 

 العام. استهلاك الكهرباء حیث إنها تعتبر من جمعیات النفع
المحلي الإجمالي إلى الضعف  في الناتج رفع مقدار الربحیة ومساهمة الجمعیات التعاونیة  .٤.٢.٤

 ٢٠٣٠ عام في السعودیة العربیة المملكة في خمس سنوات والاستمرار في رفعه لتكون
 التعاوني. الإقتصاد مجال في عالمیا دول عشر أفضل ضمن

الاسعار ومناهضة  واستقرار السلع توفیر مجال في الحكومیة السیاسات في تنفیذ لمساهمةا .٤.٣
 الإحتكار.

 (المبادرات):التنفیذ  آلیات
التفاوض مع وزارة المالیة للحصول على إعفاء أو خفض للرسوم الجمركیة على البضائع  .٤.٣.١

 .التعاونیة والجمعیات ة من قبل مجلس الجمعیاتالمستورد
والجمعیات ذات النشاط الجمعیات الإستهلاكیة  تساهم فیةتأسیس اتحاد تعاوني استهلاكي  .٤.٣.٢

ویرأسه أحد  الأعضاء في المجلس بدعم من مجلس الجمعیات وتحت مظلتهالاستهلاكي 
 ، ویكون مقرة الرئیس في المجلس.أعضاء مجلس إدارته

استیراد السلع الاستهلاكیة مباشرة بشكل جماعي من د التعاوني الاستهلاكي بیقوم الاتحا .٤.٣.٣
 .الأسواق في بیعها من أقل بأسعار للمستهلكین مصادرها الأصلیة وبیعها

إنتاج سلع إستهلاكیة باسم الإتحاد التعاوني یقوم الاتحاد التعاوني الاستهلاكي ب .٤.٣.٤
ة وتتمیز بسعر أرخص من المنتجات الاستهلاكي السعودي تتوفر فیها الجودة المطلوب

  .المنافسة
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یقوم الاتحاد التعاوني الاستهلاكي بعقد اتفاقیات شراكة وتعاون مع الاتحادات التعاونیة  .٤.٣.٥
 الإقلیمیة والعالمیة.

نوعیة مماثلة للإتحاد التعاوني الاستهلاكي في مختلف النشاطات  ع انشاء اتحاداتیشجت .٤.٣.٦
 .كالزراعة والصحة والتعلیم وغیرها

 البعد البیئي .٥
 رشید بشكل والبیئیة الطبیعیة الموارد تستثمر مستدامة تنمیة الى للوصول الدولة جهود معاضدةالغایة: 

 وتحافظ على بیئة نظیفة.
 الأهداف:
 .التوسع في الصناعات الصدیقة للبیئة .٥.١
 (المبادرات):التنفیذ  آلیات

  تشجیع عمل الجمعیات التعاونیة في صناعات إعادة التدویر .٥.١.١
 تشجیع عمل الجمعیات التعاونیة في إعادة تأهیل المرادم الصحیة .٥.١.٢

 الإستخدام الأمثل لموارد الطاقة والمیاه .٥.٢
 (المبادرات):التنفیذ  آلیات

 الحث على ترشید استخدامات الطاقة والمیاه .٥.٢.١
 تشجیع استخدامات الطاقة المتجددة .٥.٢.٢
 الاستهلاكنشر الوعي بین الجمهور والحث على الحفاظ على البیئة وترشید  .٥.٢.٣
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 : 2030المملكة رؤيةب الصلة ذات لأهداف ا تحقيق في المتوقعة للخطةساهمةالم

 )٧(جدول2030 المملكة رؤیةب الصلة ذات لأهداف ا تحقیق في المتوقعة للخطةمساهمةال
 محاور
 الرؤیة

 مرتكزات
 الرؤیة

 الرؤیة أهداف
 )ذات الصلة(

 بها المرتبطة الخطةومبادرات  أهداف

ع مجتم
 حیوي

 بیئته عامره
 مرة الریاضة ممارسي نسبة ارتفاع
 ( إلى )%١٣( أسبوعیا من الأقل على
٤٠ %( 

 تمنحهم الفرصة صحیة خاصة بهم أندیة تأسیس على المواطنین تعاون
والنفسیة  الصحیة أحوالهم تحسن التي لممارسة الریاضات ذكورا واناثا –

 ونحوها كالمشي والسباحة

 بنیانه متین

 الاجتماعي رأس المال بمؤشر تقاءالار 
 إلى )٢٦من المرتبة( عالمیا

 )١٠المرتبة(

التعاوني ورفع مساهمته في الناتج المحلي  القطاع مال رأس زیادة
 الاجمالي

 الجمعیات التعاونیة خلال من المنتجة الأسر مشاریع دعمو 
 لعقار الأسر السعودیة تملك رفع نسبة

 % ٥٩ إلى %٤٧من سكني
 دد الجمعیات التعاونیة في مجال الإسكان وبناء المساكنزیادة ع

 اقتصاد
 مزدهر

 فرصة
 مثمرة

 %)۱۱.٦من ( البطالة معدل تخفیض
 ۲۰۳۰بحلول  عمل فرصة ألف 200 تولید %)۷إلى (

 الصغیرة المنشآت مساھمة رفع
 المحلي الناتج في إجمالي والمتوسطة

 %)۳٥( %) إلى۲۰( من
 ۲۰۳۰ة بحلول تعاونی جمعیة 2000 تأسیس

 سوق في المرأة مشاركة نسبة رفع
 )%۳۰( إلى )% ۲۲(من  العمل

التعاونیة وتأسیس  الجمعیات خلال من المنتجة الأسر مشاریع دعم
 جمعیات ولجان نسائیة

 إستثمار
 فاعل

 من وانتقاله اقتصادنا حجم ارتفاع
 )١٥( ال المراتب ) إلى١٩المرتبة(
 العالم مستوى على الأولى

 عمل فرصة ألف 200 لیدتو
 جمعیة 2000 تأسیس

 الكلي الوطني الاقتصاد على أعلى عائد

 وطن
 طموح

 حكومته
 فاعلة

زیادة الإیرادات الحكومیة الغیر نفطیة 
) ترلیون ریال ١( ) ملیار إلى١٦٣من (
 سنویا

 عمل فرصة ألف 200 تولید
 جمعیة 2000 تأسیس

 الجمعیات خلال من المنتجة الأسر مشاریع دعم

 مواطنه
 مسؤول

 في التعاوني القطاع مساهمة رفع
  الناتج المحلي إجمالي

 عمل فرصة ألف 200 تولید
 جمعیة 2000 تأسیس
 الكلي الوطني الاقتصاد للقطاع التعاوني على عائد أعلى
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 :الإستراتيجية والخطط التشغيلية الخطة تنفيذ آليات تطبيق منهجية

الأساسیة  الأدوات إحدى التعاونیة، الجمعیات مجلس في والخطط التشغیلیة الإستراتیجیة الخطة تطبیق ةآلی تعد
 :یلي فیما وتتلخص المجلس، عمل آلیات لتطویر
 إعداد خطط تشغیلیة سنویة إعتمادا على ما جاء في الخطة الاستراتیجیة. .١
 مجلس ، ومنحومن قبل الجمعیة العمومیة دارةالإ مجلس والخطط التشغیلیة من الإستراتیجیة الخطة اعتماد .٢

الخطة الإستراتیجیة والخطط  لتنفیذ اللازمة القرارات لاتخاذ الكاملة السلطةالتفویض و  التعاونیة الجمعیات
 .التشغیلیة

 خلال من الخطة الإستراتیجیة، تنفیذ أبعاد في معهم والتشاور عام لاجتماع التعاونیة الجمعیات مختلف دعوة .٣
  .الإستراتیجیة الخطة من بنسخة كل جمعیة وتزوید الخطة، تنفیذ في للتشاور عمل ورش وتنفیذ تصمیم

 .التعاونیة والجمعیات المجلس مستوى على التعاوني العمل ومجالات أنشطة تطویر ثقافة نشر .٤
 .للخطة الإستراتیجیة والأهداف الأولویات تحدید على العمل .٥
 .قبل الجمعیة العمومیة للمجلس من التنظیمي الهیكل اعتماد .٦
 .وتقویمها الخطة تنفیذ لمتابعة انشاء إدارة للتخطیط بكوادر مؤهلة ومدربة .٧
 .الإستراتیجیة والخطط التشغیلیة تنفیذ الخطة آلیات لتطبیق اللازمة والنماذج الأدلة إعداد .٨
 .التعاونیة والجمعیات المجلس مستوى على الإستراتیجیة الخطة متابعة مسؤولیة تحدید .٩

 .یطبق في الخطط التشغیلیة الإستراتیجیة الخطة تنفیذ لعملیة تنفیذي زمني جدول تصمیم .١٠
 .الإستراتیجیة للخطة والمتابعة التقویم آلیات على الاتفاق .١١
 ومتابعة مراجعة ربع سنوي عن تطورات تقریر وإعداد ،الخطط التشغیلیة تنفیذ لآلیات الدوریة المراجعة .١٢

 نویة یعرض على مجلس الإدارة.الخطة التشغیلیة الس تنفیذ
 .الخطط الاستراتیجیة والتشغیلیة بتنفیذ المتعلقة والتقاریر المستندات جمیع تقوم إدارة التخطیط بتوثیق .١٣

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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